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本报记者 丰佳佳 林剑

“五一”小长假，山东德州宁津的健

身器材工厂车间却是一片繁忙景象，数

字化生产线的激光切割机、焊接机器人

作业时激起的火星、焊花和工人忙碌的

身影勾勒出企业争分夺秒抓生产的生动场景。“订单已排到3个

月后，每天要接待几波来厂里看产品的新客户，现在我们已尽

量减少销售经理出差频次、控制接单规模。”山东罗赛罗德健

康产业有限公司副总经理梁晓光道出公司面临的“甜蜜烦恼”。

“淡季逆市上扬，开足马力忙生产”是当前宁津大部分健

身器材厂家的状态。作为全球最大的商用健身器材产业集

群，宁津不断夯实产业链供应链融通发展根基，推动产业现

代化发展。面对日益复杂多变的国际市场环境，健身器材“宁

津造”依托其在供应链效率、品牌建设以及性价比方面的综

合优势凸显竞争力。宁津健身器材产业集群的形成与发展，

为德州建设先进制造业强市，绘制特色体育名城的宏伟蓝图

提供有力支撑，同时将制造业促就业、稳就业的潜力持续挖

掘释放出来，关注民生之本，助力夯实社会稳定的基石。

从一件“仿品”到全球最大生产基地

宁津的健身器材产业集群从何而来？“大胡子”是一个

绕不开的名字。

24年前，田径专项体育生周月明高中毕业后“南下”浙

江当健身教练，蓄起的长胡子让他看起来比同龄人成熟许

多。当得知一套进口健身器材的售价达几千美元时，周月明

迅速估算了器材的原材料成本及生产工序，他嗅到了商机。

在购买电脑、安装制图软件又从借来的机械课本“补课”后，

他把器材的各配件尺寸全部量了一遍，带着图纸回到老家，

在表哥赵世晶、赵世龙的机械加工厂车床里造出了这件器

材。在赴体博会“摸底”，预估行业前景后，周月明办起健身

器材工厂，给公司起了一个很有特色的名字———大胡子。彼

时商用健身器材市场需求远大于供给，周月明顺利掘到第

一桶金，此后公司升级为山东罗赛罗德健康产业有限公司，

“大胡子”成为旗下主打品牌。赵世晶、赵世龙则创办了宝德

龙，后来赵世龙从宝德龙分家，成立迈宝赫。

三家先行企业的成长、发展发挥了带动效应，当地众多

纺织、五金工厂开始涌入健身器材生产赛道，同时上下游相

关配件、销售、运输等产业链配套企业也随之增多，宁津健

身产业集群的产业链竞争优势逐步形成。

在二十几年的时间里成长为“全球之最”，宁津健身器材

集群的形成缘起于周月明的“灵光一闪”，更与宁津五金机械

传统产业的深厚基础密切相关。地处华北平原腹地的宁津，历

史上一直水舟络绎，但由于土壤多为盐碱地，农作物产量低。

靠种田难以养家，勤劳的宁津人就凭借手艺讨生活，“锢漏之

乡”“小炉匠之乡”的别称也由此而来。改革开放后，当地乡镇

企业和手工作坊开始增多，形成了以五金机械制造和家具制

造为主的“一金一木”产业体系。海岛的孩子会捕鱼，山里的孩

子善爬树。周月明成长于宁津，基于对铸

造、表面涂装、钣金等工艺的了解，才会对

那套“昂贵”的健身器材的成本如此敏感，

进而有了后续的创业故事。

依托相对成熟的工业基础和大批技

术型人才，宁津的铸钢机件加工、喷涂抛

光等工艺均能实现本土化生产，形成“半小时配套圈”。目前宁

津现有体育器材生产及销售相关企业近3000家，其中生产型

企业1200余家，从业人员4.5万人，2024年实现产值139亿元，产

品销往170多个国家和地区，产品涵盖商用、家用、医养康养、冰

雪装备等领域，其中商用健身器材占国内市场份额超70%。

从一件“仿品”到全球最大的商用健身器材生产基地，

宁津的“健身故事”充满传奇。在2008年之前，国内健身市

场发展缓慢，与之同频，健身器材工厂的日子自然也不太

好过。销售员全国各地推销、参展拓展海外订单，但是业绩

增长滞缓。幸而依托“先发优势”，宁津企业把握住2012年

商用健身市场爆发的风口以及此后体育产业、全民健身相

关利好政策带来的红利，多家规上企业营收迅速进阶到

“亿元”单位，宁津健身器材在市场中的声望和影响力不断

提升。“宁津造”的名头越来越响，产业集群的“通病”———

同质化竞争愈演愈烈。大量由“模仿”起家的工厂为集群规

模化发展注入加速度，与之同频，侵犯知识产权的现象也

随之增多。在德州市版权、市场监管主管部门及法院公布

的知识产权保护相关典型案例中，有关健身器材外观设计

及实用专利的纠纷

屡见不鲜。

（下转第二版）

本报讯 5月21日，上海合作组织（以下简称“上合组

织”）成员国第4次体育部长会议在黑龙江省哈尔滨市召

开。国家体育总局局长高志丹主持会议，上合组织副秘书

长萨义德穆罗德佐达出席会议并致辞。会上，成员国体育

部门领导人就加强竞技体育、群众体育、体育产业、冰雪

体育和传统体育合作深入交换意见，达成广泛共识。黑

龙江省副省长韩圣健在会上介绍了中国—上海合作组织

冰雪体育示范区建设情况。

高志丹在发言中表示，作为2024-2025年轮值主席

国，中方很高兴迎接上合“回家”。体育合作是上合组织

人文交流的重要组成部分，为促进各国人民相知相亲、

民心相通发挥了积极作用。他强调，今年是上合组织

“可持续发展年”，发展是世界各国的普遍权利，不是少

数国家的专利。中方愿与各方一道，继续深化上合组织

国家间的体育交流，利用好上合体育合作机制，不断挖

掘和发挥体育的综合价值，增强互信互利、合作共赢，

促进域内国家体育事业共同发展，积极共建“中国—上

海合作组织冰雪体育示范区”，携手谱写上合体育交流

与合作新篇章，为推动构建更为紧密的上合命运共同体

作出新的更大贡献。

会议通过了《第4次上海合作组织成员国体育部长会

议纪要》，各方商定下届会议在吉尔吉斯共和国举行。会

前，高志丹分别会见了白俄罗斯体育和旅游部长科瓦利

丘克、伊朗体育和青年部长杜尼亚马利、哈萨克斯坦旅游

和体育部长梅尔扎博瑟诺夫、俄罗斯体育部副部长莫洛

佐夫和乌兹别克斯坦体育部副部长伊兹麦洛夫，就加强

双边体育合作进行磋商。 （曹彧 顾宁）

本报记者 丰佳佳 王辉 张小可

由中国体育用品业联合会主办，以“融合，体育经济新热潮”

为主题的第十二届中国体育产业交流大会（以下简称“交流大

会”）5月21日在江西南昌召开。来自体育产业及相关领域的专

家、学者及企业代表共聚一堂，探讨体育产业的融合发展趋势，

为突破体育消费增长边界、激发产业新动能贡献智慧力量。

当前，体育产业发展已经全面融入经济社会发展大局，在保

障和改善民生，扩大内需、增加就业、促进产业转型升级、培育新

的经济增长点等方面发挥了重要作用。培育体育产业新业态新

模式新产品新服务，以高水平融合为体育产业高质量发展注入

新动能已成为行业共识。中国体育用品业联合会副主席兼秘书

长罗杰表示，新阶段的体育用品业发展要主动探索“体育+”，积

极践行融合发展，不断扩围增量。行业抢抓融合发展新机遇，要

把握好体育用品结构优化升级的主基调，要高度重视科技研发

对构建核心竞争力的关键作用，要抢抓提振消费与体育消费升

级的重要机遇，要积极应对体育用品外贸环境的深度调整，要携

手共建行业良好生态。 （下转第二版）

本报记者 丰佳佳

探索“新”与“质”转型升级的新路径，

2025（第42届）中国国际体育用品博览会

（以下简称“2025中国体博会”）5月22日在

江西省南昌市绿地国际博览中心开幕。

2025中国体博会展览总面积16.37万

平方米，参展企业共计1811家。与往届相

比，展会在展区架构、服务体系、资源整合

方面继续创新，参展企业数量、产品品类、

国际化水平三项指标均创新高。

面对大语言模型、人形机器人、全智能

生产线等人工智能技术的汹涌浪潮，传统

制造业以积极姿态拥抱变化，推动高端化

布局、智能化迭代、绿色化转型。体育用品

行业直面全球产业链重构的考验，也迎来

“首发经济”带来的新机遇。2025中国体博

会展区整体布局紧扣“高端化、智能化、绿色化”方

向，构建起“前沿技术展示+应用场景体验+产业

生态构建”三位一体的展览体系，在保留健身展

区、体育场馆及器材展区、体育消费及服务展区的

基础上，优化打造了政府体育事业专区及轮滑滑

板专区，旨在响应“中国智造”与“首发经济”要求，

通过“展中展”模式构建全产业链协同创新平台，

进一步加速创新成果转化。

展会重点展示行业前沿发展动态和多元化服

务体系。健身展区汇聚国内外先进的健身设备，

展现智能健身的新趋势。体育场馆及器材展区重

点展示现代化体育场馆建设技术和各类专业体育

器材，强调技术创新与实用性相结合。体育消费及

服务展区则围绕体育消费的新热点提供了丰富的

体育旅游、体育培训、体育康复等服务项目，满足

人们对体育消费多元化、个性化的需求。

以智能之“犁”耕拓产业疆域，用创新之“火”

熔铸时代华章。中国体博会绘就的“智造”蓝图跃动于“展商秀”

的数字展厅，也体现在展陈空间的重构中，“AI私教”健身系统、

场馆运营数字孪生平台及智能化解决方案、自动发球机、裸眼

3D体能训练舱等创新产品矩阵，将形成贯穿“硬件研发-场景应

用-数据服务”的完整闭环。

为精准打造商贸对接的“点对点”平台，组委会根据展区规

划，推出了16条主题化、系统化观展线路，以“精准导览+深度体

验”模式赋能商贸对接。

本届展会为期4天，将于5月25日闭幕。

（南昌5月21日电）
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中国体育产业交流大会
聚焦体育经济新热潮

2025年上海合作组织成员国体育部长会议召开

本报记者 苏 畅

在结束了一天的紧张训练后，中国

女排5月21日晚在国家体育总局训练局

开展了一次别开生面的学习活动。现任

中国女排助理教练杨昊为在京集训的中

国女排、U16国少女排和总局排球中心

青年理论学习小组成员们作了题为《传

承女排精神砥砺奋进力量》的主题讲座。

青年排球工作者和新一届中国女排队员

以及更加年轻的U16女排后起之秀共同

重温了中国女排的奋斗历程，坚定了砥

砺前行的信心和决心。

为了准备这次联合学习活动，杨昊

早早来到会场准备多媒体课件。很快，总

局排球中心青年理论学习小组成员，着

装整齐的U16国少女排运动员、教练员

以及刚刚结束训练的中国女排运动员、

教练员们陆续进场。杨昊从奥林匹克精

神开始讲起，向大家深入浅出地介绍了

排球运动的历史、中国女排的奋斗历程

以及一代代知名教练员、女排队员如何

传承发扬女排精神的事迹。

杨昊表示，女排精神指引了一代代女

排队员，现在也将继续指引年轻的新一

代。在讲到老女排队员们克服伤病困扰努

力为国争光的故事时，杨昊激励新一届中

国女排的几位老队员说：“在座的各位也有比较重的伤病，为了

自己的奥运梦，能不能再坚持一下呢？能！”而在讲到袁伟民出任

中国女排主教练后，仅用五年时间就带领这支从零开始的球队

登上世界冠军宝座的光荣事迹时，杨昊感慨地看着台下那一张

张年轻且富有朝气的面孔，“大家可以想想，五年之后，我们会怎

么样？我对大家很有信心！”

杨昊表示，接到这次主题演讲任务时，她感到很荣幸。她

退役后在北京航空航天大学担任老师时，也曾在大学多次演

讲，但像这次专门以亲身体会向新一届中国女排分享对女排

精神的理解，对她来说还是第一次。杨昊说，新一届中国女排

很像2001年时的那一支年轻队伍，“当时的我们也是一支新老

结合的球队，队里的新队员一次国际大赛都没有参加。而现

在这批队员的身体条件相当出色，球队的年龄结构也很合理，

所以只要肯踏踏实实地努力训练，全队拧成一股绳，我觉得登

上最高领奖台指日可待！”

“宁津造”的“稳”与“进”
———山东体育“走在前、挑大梁”系列调研之三

高质量发展调研行

本报深圳5月21日电 记者李东烨报道：21日，

2025年全国游泳冠军赛进入第五个比赛日。在男子100

米自由泳决赛中，潘展乐游出47秒77的成绩摘得金牌。

汪顺收获男子200米个人混合泳冠军。

在前一日进行的男子100米自由泳半决赛中，潘展

乐游出48秒77，以总排名第三进入决赛。决赛中，虽然

潘展乐并未处于最佳身体状态，但依旧在入水后就确

定领先优势，并以47秒77的成绩夺冠，拿到世锦赛参赛

资格（A标为48秒34）。这也是潘展乐本次冠军赛的第

五枚金牌。河南选手王浩宇以48秒36摘银，季军归属福

建队刘吴狄，成绩为48秒42。潘展乐赛后表示对成绩并

不是很满意，“今天状态不是很好，主要还是我能力不

够，回去继续加油。”

在女子200米蝶泳决赛中，河北12岁小将于子迪游

出2分06秒83夺冠，队友马永慧以2分08秒04摘银，二人均

游出个人最好成绩，达到世锦赛A标（2分09秒21），收获世

锦赛门票，重庆选手龚真琦收获铜牌。女子50米仰泳金牌

被江西选手万乐天收入囊中，成绩为27秒56，浙江小将鲁

星辰游出28秒01摘得银牌，二人收获世锦赛入场券，另一

名浙江选手钱心安以28秒10获得季军。在女子4×200米

自由泳接力决赛中，严宨珊、余依婷、吴卿风和柳雅欣组

成的浙江队以7分50秒20刷新赛会纪录登上最高领奖台。
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本报讯 5月21日，首届亚足联女子冠军联赛半决赛在湖

北武汉体育中心打响。经过90分钟激战，武汉车谷江大女足以

2比0战胜越南胡志明市女足，挺进决赛。

在本场比赛开始前，越南胡志明市女足近五场比赛取得4

胜1平的佳绩，气势正盛，反观武汉车谷江大女足仅取得2胜3

平，表现逊于对手。但球队主场作战，心态上占据一定优势。开

场后，武汉女足率先进入状态，凭借默契的配合和身高优势逐

渐掌握场上主动权。第33分钟，越南胡志明市女足忙中出错，

武汉女足7号王霜抓住机会破门，帮助球队1比0取得领先。下

半场武汉女足继续发动进攻，在第54分钟时，37号宋瑞远射破

门，帮助球队扩大领先优势。最终武汉车谷江大女足以2比0战

胜对手晋级决赛。

这是中国女子足球俱乐部历史上首次闯入亚洲顶级赛事

决赛。武汉车谷江大女足的决赛对手将在韩国现代钢铁红天

使女足与澳大利亚墨尔本城女足之间产生。 （张 斌）

武汉女足挺进亚冠联赛决赛
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全国游泳冠军赛潘展乐摘得第5金


